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E I(O s I s t e m I I e B uvu m e k Oriinlesme Yeni Teknolojiler Yonetisim

Kurumlarin in-house gelistirdikleri Yenilik¢i hizmetler ve is modellerinin

Bilisim Ekosistemi igerisinde yonetisim
yapisinin kurulmasi ile yurt igi, yurt
disinda sinerjinin olusturulmasi
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sektorel ¢gozumlerin urlnlestiriimesi ve
ekosistem ekonomisine katki saglamasi

gelistiriimesi ile sektorler arasi is
birliginin tesvik edilmesi

‘ Uriinlesme ve Sektérel Trendler ‘ VO Me_rkeZ| _H|zmetler|n|n S CERETE ‘ Yurtici ve Yurtdigi Sinerji
Devredilmesi
@ Uriinlesme Sektorel Bulut Cézumleri ile Deger Yénetisim Yapisi

Merkezlerinin Olusturulmasi

Ekosistem Yonetim Modelinin Belirlenmesi

Uriinlesme Kilavuzu ve Dikkat Edilmesi Sektérel Bulut Céziimleri Trendleri e
ve Paydas lligkileri

Gereken Hususlar

. Veri Parasallastirma Riskler ve Regiilasyon

Tarkiye’'de Karsilagilan Zorluklar ve C6zim

0009

Onerileri Veri Parasallagtirmanin Kullanildigi
Alanlar Diinya Ornekleri
Sirket ve calisanlarin uluslararasi Kullanim Senaryolari

standartlarla hizalanmasi

Pazar Potansiyelleri

Ekosistem ingasinda Dikkat Edilmesi
* Gereken Konular
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Uriinlesme ve Sektorel Edilimler

Amacimiz Teknoloji .Y Finans Sadlik ?ﬁ’ Perakende

Kurumlarin kendi iglerinde (in-house) Altyapi Yonetimi ihtiyaclarini . T Elektronik Saglik Kayitlari B
gelistirdikleri sektorel goziimleri el cargilama Yes Risk yonetimi (EHR) Envanter Yonetimi,
urfmle§t|rerek, bu ¢oziimleri sektordeki Veri Analitigi Tedarik Zinciri Yénetimi
diger oyuncularin kullanimina sunmalarini Operasyonel ve Destek Hasta Yonetimi
ve “béylece ekosiste_m ekonomisine katki Siirecleri Yonetimi Raporlama . ) Veri Analitigi
saglamalari. Bu sekilde; Laboratuvar Bilgi Sistemleri
Giivenlik Hizmetleri o

1. Kuru__mlarln ig gelistirdigi gb.zijmler, gIZ('GOExpress « MedData - Obilet.com

sektorde yenilik ve rekabeti artirir. . Tani - Kog holding . Moka - Softech . II\EII?daubI:: . \BIIiIZgYig?s:eDr{rjllit)al Ekran ve

+ Maximus - Kog Sistem Fastpay - DenizBank

Urtinlesmis yazilimlar, operasyonel

verimlilik saglar ve maliyetleri

diisrdr. Telekomiinikasyon Enerii iretim & Endiisti o O el oo

. L ilgili pazara buyuk katki sundugu
Altyapi yonetimi go6zlemlenmistir.

Cozumler, bilgi ve deneyim Ag Yonetimi o ) ' ST SETER T renm )
paylasimini tesvik eder. Miisteri Hizmetleri Enerji Dagitim Aglarn izleme 2023 itibariyle, kiiresel EHR
3 et e . Tedarik zinciri yonetimi pazari 40 milyar dolari agmig

. o Faturalama Enerji Tlketimi Analizi . durumda. Bu pazarin 6nemli
Yeni ig firsatlari ve ekonomik biyime Miisteri hizmetleri Uretim y6netimi sistemleri bir kismi, sagdlik kuruluslarinin
yaratir. Veri Analitigi R AT kendi gelistirdigi goziimleri

trinlestirerek pazara

.. * Alcatel-Lucent Istanbul - * Akilli Sebeke Coziimleri * Mekatronic — Argelik sundugu sistemler tizerinden
SektoreIVStandama”n 9Iu5masma Tiirk Telekom (Smart Grid) + Endiistriyel Robot Kontrol biiytimektedir.
katki saglar, uyumlulugu artirir. + NetTrafik - Tiirk Telekom + SCADA Sistemleri - TETAS Sistemleri — Kardemir

Kaynak: [1] https://www.alliedmarketresearch.com/press-release/electronic-health-records-EHR-market.html
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lviUygulama Ornekleri

Diinya’da ve lilkemizde sirketlerin kendi ihtiyaclarini kargilamak igin gelistirdikleri teknolojiler, pazarda 6nemli uriinlere déoniuigserek sektore ve
ekosisteme katki saglayabilmektedir.

- & % g

Teknoloji Saglik Perakende Finans Telekomilnikasyon
+ Elektronik Saghk Kayitlari

: L E-ticaret ve lojistik Finansal Teknolojiler Ag Yonetimi ve ileti§ir_n
aWS’ -:> (EHR) sistemlerinin alaninda, Amazon gibi (FinTech): Goldman Goziimleri: Telekomiinikasyon
listirilip i 11k bliyilk perakendeciler kendi | Sachs, JPMorgan Chase sirketleri, kendi ag yonetimi ve
AWS, Microsoft Azure ve gelistiriip diger sagl platformlarini gelistirerek gibi finansal kuruluslar, in- musteri hizmetleri sureglerini

hastaneler tarafindan

Google Cloud 11 kendi i¢ l;;rkltjgjrzfgﬂzriﬂnbﬂmash lider konuma geldi. house gelistirdikleri finansal optimize etmek icin

ihtiyaclari dogrultusunda bityiime sagladr araglari ve veri analitigi gelistirdikleri cozimleri

gelistirdikleri bulut platformlarini triinlestirip urGnlestirdi.
¢6zUmleriyle kuresel bulut ama;?g‘ diger finansal kurumlara
pazarinda buyuk yer kaphyor.; « 2020'de, sirket i¢i yazihm a satmaya basladl. Tiirk Telekom, kendi iletisim

p segmenti EHR pazarina Walmart qibi didier altyapisini ve hizmetlerini
azdr 0/ 60 SMPIESER SE perakendgciler ge musteri Kredi Skorlama ve Risk geli§tirrpek ?maC'yla.geS'.it"
PaVI nin 0 verilerini analiz etmek icin Yonetimi: FICO gibi te"krlolopk sloplliet D, 20

. e g N : firmalar, kredi skorlama cozumler, TT Ventures
gelistirdikleri gozumleri : e o B e
sistemlerini ilk olarak aracihigiyla aranlestirilip, start-

uranlestirip diger , :x . -
erakondoailore sundu bankalar icin gelistirdi. up'lar ve diger sirketler igin
P : kullanilabilir hale getirildi

Kaynak: [1] Gartner Magic Quadrant for Strategic Cloud Platform Services 2023, [2] Cloud infrastructure services vendor market share worldwide from fourth quarter 2017 to first quarter 2024 [3] https://www.alliedmarketresearch.com/press-
release/electronic-health-records-EHR-market.html
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Uriinlesme Stirecinde Dikkat Edilmesi Gereken Konular

1a. Pazar Arastirmasi

Uriinlesme Siireci b. Miisteri Geri Bildirimi

Kurumlar in-house gelistirdikleri gozumleri basariyla
urunlestirip, sektorde gliclu bir konuma getirebilir ve
ekosisteme katki saglayabilirler.

2a. Olceklenebilirlik
2b. Kullanici Deneyimi (UX)

Bunun i¢in asagida yer alan adimlara dikkat edilmeli

ve suregler buna gore tasarlanmalidir; Ja. Fiyatlandirma Stratejisi
3n. Lisanslama ve Abonelik Modelleri

. Pazar ihtiyaclarinin Analizi 4a. Marka imaiji

. Urtinlestirme Stratejisi 4b. Isbirlikleri ve Ortakliklar

. Fiyatlandirma ve Is Modeli !
5a. Ekosistem Insasi

. Pazarlama ve Konumlandirma 0. Topluluk Destegi

. Ekosistem ve Topluluk Katilimi
6a. Uriin Gelistirme Déngiisii

. Slrekli Gelisim ve inovasyon o
6b. Teknolojik Uyumluluk

Detayli Bilgi igin; Yazilim Sektériine Yénelik Uriinlesme Kilavuzu
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Sirket ve Galisanlarin Uluslararasi Standartlaria Hizalanmasi ==
Egitimve Gelisim Stratejileri

* Programlama Dili Egitimleri:

Python Java

Avrupa Birligi'nin 2021-2027 dénemini kapsayan arastirma ve yenilik
programi

Yapay
Zeka
C# Javascript ML

Bu program, Avrupa'nin arastirma ve yenilik kapasitelerini gelistirmek,
ekonomik buylimeyi desteklemek ve toplumsal zorluklarla basa ¢ikmak

SRR amaciyla finansal destek saglar.

CMMI ITIL Operasyonel ve mali uygunluga sahip KOB/'ler, sanayi kuruluslari,
Ticari ve Bulut Platformlarinda Uzmanhk: arastirma merkezleri, Universiteler, kamu kuruluglari ve kar amaci
AWS A Gooale Cloud gutmeyen kuruluslar basvurabilir.

zure oogle Clou \
SAP Salesforce Q

» Yabanci Dil Egitimi

Program Basari Orani
€955 Milyar rograminda (Ufuk

biitceye sahiptir. (1) AN Sy
basvurularin %14’0

basarili olmustur. 1

ingilizce ve diger dillerde yetkinlik

S

Kaynak: [1] https://www.linkedin.com/pulse/ufuk-avrupa-program%C4%B1-%C3%BClke-performans%C4%B1-%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1-yildirim/
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Uriinlesme

Turkive de Karsilasilan Baslica Zorlukiar

Turkiye'de kurumlarin in-house gelistirdikleri sektérel goziimleri Griinlestirirken hem teknoloji hem de is siireglerine dair gesitli zorluklar ile kargilabilmektedirler. iste bu
surecte karsilasilan baslica sorunlar;

Pazar Koordinasyonve Farkl Oncelikler ve Mulkivet ve Telif Strdirdlebilirlik ve

Uyumsuziugu IShirligi Zorlukiar Hedefler Haklari Finansal Riskier UzunVadeli Destek

» Uriiniin, » Farkh kurumlar = Uriinlesme = Uriinlerin miilkiyet = Uriinlesme » Uriiniin uzun vadeli
gelistirilirken belirli arasinda uyum siirecinde haklan ve telif haklari maliyetlerini destegi ve
bir kurumun 6zel saglamak ve kurumlarin konusunda paylagsmak ve yatirim siirduriilebilirligi
ihtiyaclarina goére koordinasyonu oncelikleri ve anlagsmazhiklar yapmak konusunda konusunda
tasarlanmis yonetmenin zorlugu hedefleri farkli yasanma riski anlagsmazliklar anlagsmazhiklar
olabilmesi ve pazara olabilmesi

uyumlandirmanin
zaman almasi

Uriiniin pazar
kabulii, tiim
kurumlarin
beklentilerini
karsilamayabilir.

Proje yonetimi,
gorevlerin ve
sureglerin
koordinasyonununda
planlama, takip ve
yonetim stiregleri
karmasik olmasi

© 2024 KPMG Yonetim Danismanligi A.S., sirket tyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirl 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili bagimsiz

Uriiniin piyasaya
slirulme stratejisi,
hedef kitlesi,
yetkinlikleri gibi
alanlarda kurumlarin
oncelikleri farkh
olabilmesi

Yenilik¢i unsurlarin
nasil korunacagi ve
bu unsurlarin diger
sirketler tarafindan
kopyalanmasini
engellemenin 6nemi

an KPMG kiiresel organizasyonuna ye bir Turk sirketidir. Tim haklari saklidir.

Uriiniin satisindan
elde edilen gelirlerin
paylasimna iligkin
anlagmazliklar

KPMG

Uriinlerin kalite
standartlarinin
belirlenmesi ve bu
standartlara
uyulmasi
konusunda farkl
yaklasimlar
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Ekosistem Insasinda Dikkat Edilmesi Gereken Konular o

Urlinlesme alaninda ekosistem kuruldugunda benzer sektdrdeki firmalarin ayni Griinler Gizerinde calismasini engellemek veya bu durumu yénetmek, ekosistemin
surdurdlebilirligi ve inovasyonun tesvik edilmesi agisindan kritik bir konudur.

Ekosistem Siirdiirdlebilirligiicin 6 Ipucu

i i yo [ ) iletisimi ve igbirligini tesvik ]
Ekosistemi yoneten ./-\. S soirlig S e s

||.I|I kuruluslar, koordine etmesi eden platformlar I
ve benzer ¢dziimlerin Lt olusturulmasi programiarinin
olusturulmasi

1. Ekosistem SLUSE T e 2. Acik iletisim  Firmalar arasinda seffaf 3. inovasyon
Yoneticilerinin  Kotrold ve Bilgi bilgi akis! Tesvikleri
Rolu Sektdr genelinde intivasyon Paylasimi
haritalari olusturulmasi

Firmalar arasi inovasyon
yarigmalari

/ Firmalarin gu¢li olduklari
O alanlarda urinlesmeye Benze riiriinlerde Gelistirilen yenilikgi

calisabilecek firmalarin ¢6zUmlerin patentlenmesi

4. ihtisaslasma Nis pazarlara odaklanmak 5. Ozel Proje belirli kiimelerde 6. Fikri Miilkiyet Belirli géztimler igin firmalar

; v . toplanmasi, ortak calismalar ;
ve Nis (Bankacilik yerine kiigiik/orta Kimeleri P calls ve Patent arasi ortak lisanslama

.y ; apabilmesi i
Odaklanma Olcekli firmalara finansal OIU§turma yap Yénetimi modelleri

¢bziimler)

tesvik edilmesi

Kaynak: [1] https://www.linkedin.com/pulse/ufuk-avrupa-program%C4%B1-%C3%BClke-performans%C4%B1-%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1-yildirim/
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veriMerkezi Hizmetlerinin Ekosisteme Devredilmesi

Altyapi bilesenlerinin asiri tedbirli
tasarlanmasinin, beklenmeyen yuk artislari
temel alinarak fazla kaynak alimina, kaynak
optimizasyon sorunlarina ve CAPEX israfina
neden olmasi

Uretken yapay zeka, bllyik veri ve karmagik
hesaplamalar i¢in gucli donanim gerektirir.
Yuksek maliyetli GPU'lar, yatirim
maliyetlerini artirir.

Kamu sektériinde on-premise veri merkezlerinde ESG
gerekliliklerini kargilamak zordur. Merkezi veri merkezleri,
enerji verimliligi icin gelismis sogutma, gug¢ yonetimi ve

yenilenebilir kaynaklar kullanir.

Altyapi bilesenlerinin
(depolama, bellek, CPU)
kullanimindaki
verimsizliklerden kaynakl israf

Donanimlarin Yenilenme
Periyodlarinin (EoL)
Takibindeki zorluklar

Uretken Yapay Zeka ile
GPU’nun finansal yuk
haline gelmesi

5G Teknolojisi ile internet
Hizinin Artmasi ile Digsaridan
Hizmet Almanin Kolaylagmasi

ESG Gerekliliklerini
Saglamadaki Zorluklar

sirketlerden olusan KPMG kiresel organizasyonuna tiye bir Turk sirketidir. Tim haklari saklidir.

Yoénetilen her bir donanim igin donanimin
eskimesini, Ureticinin desteginin sona
erecegi zamani ve performans, guvenlik gibi
konularin takibinin risk barindirmasi

5G altyapisi, artirilan ag bant genisligi
sayesinde veri iletim hizini yikseltir ve
gecikme sdrelerini disurir. Bu, baglant
kapasitesini artirarak veri merkezlerinin
yerel ydnetim zorunlulugunu ortadan
kaldirir.
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Sektorel Bulut Goztimieri e Deger Merkezlerinin
Olusturuimasi

Sektor bulutu, belirli bir sektorin 6zel ihtiyacglarini karsilamak icin yazilim, platform ve altyapi hizmetlerini birlestiren 6zellestirilmis
bulut platformlaridir.

Sektorler

Telekomunikasyon,
Bankacilik Saglik Sigortacilik Endutriyel Uretim Media ve Tekn0||0jl

Sektorler Arasi Fonksiyonlar

. insan Risk ve SEWERYC Tedarik :
Kaynaklari

Coklu Sektorel Bulut Céziumleri

Sektorel Bulut Cozumlerindeki Potansiyel . . .
One Cikan Ozellikler
2022 yilinda IBM UK tarafindan yapilan bir

ankette, katiimcilarin %49°u, yerlesik ve » Sektorel bulutlar, belirli dikey sektor gereksinimlerini karsilamak igin laaS, PaaS ve SaaS

otomatik diizenleyici uyum kontrollerine sahip kombinasyonu sunar
bir platform kullanmanin yeniligi hizlandirmak

e G TR T * Mevcut topluluk bulutlarindan bagimsizdir ve kullanicilara tam bir yetenek seti saglar.

» Hizla degisen musteri ihtiyaclarini karsilamak i¢in yeni veri mimarileri ve bulut tabanli uygulamalar
gelistiriimesine olanak tanir.
2027 yili itibariyla kritik is uygulamalarinin
%50 %50’si endustri bulut platformlarini
kullanacak. Kaynak: Gartner

Kaynak: “Industry cloud platforms”, Gartner, September 2022, Link; “Industry clouds different from existing clouds”, Gartner, Link; “SAP industry cloud”, SAP, Link; “Industry cloud explained”, Techopedia, Link; “Wipro industry cloud”, Wipro, Link; “Top 10 industry cloud”, Acceleration economy, Link; ‘1IBM
UK study’, IBM, Link; all accessed on 10 January 2023
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https://www.gartner.com/en/articles/what-are-industry-cloud-platforms
https://dam.infor.com/api/public/content/bd5558fe7a15440a9a8864be4aed4dc9?v=9c1573e1&_ga=2.176656032.444658058.1671686568-1154883569.1671686568
https://www.sap.com/africa/industries/industry-cloud.html
https://www.dqindia.com/industry-cloud-next-big-thing-cloud-computing/
https://www.wipro.com/cloud/industry-cloud/
https://accelerationeconomy.com/cloud/the-industry-cloud-top-10-1-salesforce-2-google-3-oracle-4-sap/
https://uk.newsroom.ibm.com/2022-01-26-IBM-UK-Survey-Security-and-Regulatory-Compliance-Are-Top-Drivers-of-Modernisation-in-Regulated-Industries-But-Also-Top-Barriers

Sektorel Bulut Goztimieri Trendier -

Dinya Genelinde Sektorel Bulut Cézumlerine Talebin Artmasi Yuksek Regullasyona Tabi Sektorlerin Sektérel Buluta Adaptasyonu

» Kurumlarin, yonetim ve belirli bir sektére yonelik operasyonel faaliyetler «  Sirketlere, belirli sektdrlerin uyumluluk ve dizenleyici gereksinimleri gibi
icin hizla sektorlere 6zgu bulut ¢ézimlerini benimsemeye baglamasi onemli kullanim alanlarinda yardimci olan anahtar yetkinlikleri sunmasi

Kuzey Amerika ve Avrupa'daki isletmelerin %40 Birlesik Krallik'taki ylksek derecede diuzenlemeye
sektor bulut platformlarini kullanmaya basladi. tabi sektorlerde (6rnegin finansal hizmetler) ¢alisan
BT profesyonellerinin ve karar vericilerin %45'i,
Bu platformlari pilot asamasinda kullanmakta veya dizenleme ve uyumlulugu dijital dénlisim énuindeki
0 2026 yilina kadar devreye almayi planlamaktadir en buylk engel olarak goruyor.

Kaynak:Gartner

Sektor bulutu platformlarinda artan bilesen esnekligi Hizli dijital doniisiim, sektdr bulutlarinin benimsenmesini artiriyor

* Teknoloji odakh ¢cdézlUmler yerine, sektdrler 6zelinde senaryolari » Sektér 6zelindeki bulut ¢géztimlerinin ihtyaci ugtan uca karsilayabilecek
destekleyerek paket is ¢coztmleri ile kurumlarin ¢6zUmu yapilandirma ve yekinlikte olmasi kurumlarin kurumlarin dijital dénistiimde ¢eviklik elde
entegre etme eforunu en aza indirir. etmelerini saglamaktadir.

Source: ‘Industry cloud platforms’, Gartner, September 2022, Link; ‘Industry clouds’, Forbes, Link; ‘Composable industry cloud’, Silicon Angle, Link; ‘Trends in Industry cloud platforms’, Chetu, Link; ‘IBM UK study’, IBM, Link; all accessed on 10 January 2023
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https://www.gartner.com/en/articles/what-are-industry-cloud-platforms
https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2022/05/25/keep-an-eye-on-industry-clouds/?sh=46d822915a5e
https://siliconangle.com/2022/08/09/industry-cloud-platforms-will-transform-next-decade-cloud-services/
https://www.chetu.com/blogs/technical-perspectives/industry-cloud-platforms-blazing-future.php
https://uk.newsroom.ibm.com/2022-01-26-IBM-UK-Survey-Security-and-Regulatory-Compliance-Are-Top-Drivers-of-Modernisation-in-Regulated-Industries-But-Also-Top-Barriers

Veri Parasallastirmanin Kullanidigi Alanlar

* Anonimlestirilmis musteri .
verilerinin 3. taraf
pazarlama ve arastirma
firmalari ile paylasilarak
gelir elde edilmesi

Hazine Bakanhigi

+ ingiltere Hazine Bakanligi tarafindan verinin degerini
hesaplamaya yonelik bir galisma grubu olusturulmasi

Borsa Istanbul tarafindan .
hisse verisinin belirli
periyodlarda satiimasi

Anonimlestiriimis musteri
verilerinin 3. taraf pazarlama
ve arastirma firmalari ile
paylasilarak gelir elde
edilmesi

» Verilerin yeni Grlin ve
hizmetler gelistirmek igin
kullaniimasi, dolandiricilik
tespit araglari ve risk
degerlendirme modelleri

Veri Parasallastirmanin Son Donemde Hizla Gelismesi

(=)

( )

)

fonlari ve yatirim firmalari

Finansal verilerin hedge .

ile paylasilmasi ile gelir
elde edilmesi

ic suireclerde ise ticaret edilmesi

stratejilerinin geligtirilmesi
ve yatirm kararlarinda
kullaniimasi

kullaniimasi

s

Odeme verilerinin Gglncl  »
taraf pazarlama ve

arastirma firmalariyla
paylasarak gelir elde

Verilerin dolandiricilik
tespiti ve risk yonetimini
iyilestirmek igin

N\ &
-O-
’ S

YeniHizmetler

Finansal verilerin
isletmeler ve tlketicilerle
paylasarak gelir elde
edilmesi

» Verileri mobil clizdanlar ve
cevrimici yatirm
platformlari gibi yeni
finansal Grtin ve hizmetler
gelistirmek icin
kullaniimasi

-

—
=
[=]

~

(

Data Exchange Merkezleri

icgorii Hizmeti (IaaS)

Kisisellestirilmis Fiyatlandirma

Uretken Al, Al-as-a-Service

Veri degisim merkezleri teknoloji
olgunlugunun yiikselmesi, hizl,
yonetiken, giivenli be ger¢gek zamanl
calismada biiyiik ilerlemeler kaydetmistir|

Deger egrisi hizla "iggériler" ve "bilgi"
paylasimina dogru kaymaktadir ve bu,
sezgisel, ¢cok kanalli araylzler araciligiyla
gergeklesmektedir. Ornekler arasinda
cografi haritalama (Geo-Mapping) ve
makine dgrenimi (ML) destekli tahminler,

siniflandirmalar, karsilastirmalar, éngdrtler

- J

Son teknoloji ilerlemeleriyle birlikte,
freemium, kullanim basina 6deme, talep
Uzerine, tiketim bazli, 6zellik bazl ve
araylz (6rnegin API/ veri seti/ uygulama)
gibi yeni fiyatlandirma modelleri, farkli
tercihlere sahip misterilere sunulmasi

daha kolay ve hizli hale gelmistir.

\_

Uretken Al, mevcut veri paylasim
hizmetlerinin yani sira, veri paylasimi igin
oncelikli haline gelmektedir
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Veri Parasallastirma Potansiyeli ve Kullanim Senaryolart

Veri ve i¢
Goriilerden Gelir
Elde Edilmesi

Sektor 6zelinde
Veri
Parasallastirma

Potansiyeli
Belirlerken Ana
Faktorler

YeniHizmetler

01

Paylagimi

02

Diger Kurumlarla Veri Ic Gorulerin Musteri ve

3. Taraflara Satilmasi

03

Uyelere Premium
Urunler Satilmasi

04

Veri Analitik Hizmetleri

icin Uyelik
Olusturulmasi

Finansal Hizmetler Perakende Endiistriyel Uretim VLG CTL I\I!edya ve Saglik Hizmetleri A B
Telekomunikasyon Kaynaklar

Yiiksek Potansiyel

Veri Buyukliugiu ve
Cesitliligi

Veri Parasallastirmada Capraz Sektor Veri Erisilebilirligi ve
Sektor Olgunlugu Uygulama Alanlari Altyapisi
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Veri Parasallastirma Kullanim Senaryolari

Finansal Hizmetler

Perakende

Endiistriyel Uretim

Teknoloji, Medya ve

Saglik Hizmetleri

N\ &
-O-
’ S

YeniHizmetler

Enerji ve Dogal

o Veri Hizmeti (Bloomberg,
Refinitiv) (Kritik olmayan
finansal veri)

o Likidite hizmeti (HSBC)
Odeme Verisi

o Parasallastirma
(Mastercard)

o Kredi Risk Modelleri

v

o Verinin Gglincl taraf

sirketlere satiimasi
(Ureticiler ve dagiticilar
gibi)
Capraz endustri

o veri paylasim
sureglerine dahil
olunmasi

Sektdr oyunculari ile veri
paylasimi ve is birlikleri —
Uretimde kullanilan bir
makina nedeniyse Uretim
surecinde gerceklesen bir
anomaliyi saptamak igin
makinay! kullanan farkh
Uretim firmalarindan
makina odakli verilerinin
satin alinmasi

Telekomunikasyon

Sektdr oyunculari ile veri
o paylasim ortakliklari/ is

birlikleri

Dis musterilere karar
verme sureglerini

iyilestirmek icin veri
analitigi hizmetleri

o

Veri satisi / veri
lisanslama

Tibbi veri hizmeti
(Tempus, Flatiron
Health): Bulut tabanli
veri platformlari ve
analitik araglar

loT cihazlarindan
ornegin iyilebilir cijhazlar
Uzerinden toplanan
saglik verilerin
parasallastiriimasi

Kaynaklar

Enerji verilerinin paylasimi
(NextEra Energy)

Sektorler Arasi Veri Parasallagtirma Senaryolari

Elektrik Tiiketim Verileri Uzerinden
Kurumsal Kredi Profilleme

Calisan Verisinin Parasallastiriimasi Tarimsal Veri Hizmetleri Gayrimenkul Veri Hizmetleri

Calisanlarin performans ve davranislarina
dair teknik verilerin isverenler tarafindan
izlenmesi

Akilli binalardan elde edilen verilerin
(6rnegin, doluluk oranlari, enerji kullanimi,
bakim ihtiyaclari) toplanmasi ve
gayrimenkul endUstrisindeki paydaslara
satiimasi

Tarimda, toprak kosullari, hava durumu ve
mahsul sagligi izleyen sensorlerden elde
edilen verilerin, tarimsal uygulamalari
optimize etmek icin kullaniimasi.

Kurumlarin elektrik kullanim davraniglari
analiz edilerek kurumsal kredi profilleme
ve degerlendirme modelleri gelistiriimesi
Bu veriler igverenler icin 6nemli yonetim
araglari olarak kullanilirken ¢alisanlarin
buna izin vererek ek gelir elde etmeleri

Kurumlarin elektrik tiketimlerinde
dizenlilik veya duzensizliklerin igletmenin
finansal istikrari hakkinda fikir vermesi

Verilerin, ciftcilere bir hizmet olarak
sunulmasi Verinin bina operasyonlarini optimize etmek

kullaniimasi
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veri Parasallastirma - Pazar Potansivell —

Veri Parasallagtirma: Pazara Bakis

+ Organizasyon seviyesinde, veri analitigi uygulamalarinin getirdigi gelir artisinin yaklasik 7.4 milyar ABD dolari olmasi beklenmektedir.
* Kurum i¢i veri parasallagtirma ile verimliligin artirlimasi, maliyetin diistiriilmesi ve yeni veri hizmetlerinin gelistirimesi ile daha fazla deger yaratilabilir.

Buyiik bir Pazar potansiyeli ongorulmektedir.

%80 Sirketler, gergek zamanli veri analitigi uygulamalari nedeniyle gelir ‘ Ongorulen Genel Kazanimlar Kurum Seviyesinde Ongériilen Kazanimlar
() —e

artiglari saglamstir.

$2.6 tn $7.4 tn

Veri analitigi Musteri o Veri analitigi yoluyla toplam potansiyel Kurum seviyesinde veri odakli verimlilik
uygulayan yiolel —® memnuniyetinde —= Verimlilik artigi gelir kazanglari kazanglari
§|rket|erde |y||e$me ‘ .

» Gelecekte veri gelir elde etme igin blyUk bir potansiyel bulunmakta,
veri analitiginden elde edilecek gelirlerin trilyonlarca dolari bulmasi

beklenmektedir. T .
* Su anda, veri parasallastirma benimseme orani orta seviyededir ve $1 87 bn Ongdriilen maliyet tasarrufu (ABD)

sirketler deg@erlerini cogunlukla sadece kurum i¢i uygulamalardan elde Gergek zamanl veri analitiginin operasyonel maliyetleri azaltma Uzerindeki
etmektedir. etkisi, ABD'de en yuksektir.

» Ayrica, sirketler hala duzenleyici zorluklarla karsilasmakta ve veri ile
BT altyapisi konusunda hentiz tamamen hazirlikli degillerdir.

Kaynak Veriler, ABD, ingiltere, Fransa, Almanya, Singapur ve Avustralya gibi alti farkli Gilkeden 1.200'den fazla sirketin katildigi bir anketten elde edilmistir; bu anket, KX ve Ekonomi ve is Arastirmalari Merkezi (CEBR) tarafindan yapilmistir.
Anketlere, haber makalelerine ve sektor raporlarina Subat 2024'te erigilmistir.
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Ekosistem Biiviitme Kapsaminda Yurt Ici ve Yurt Disi Sinerii: Bakis (1/2) 7%

Yurt ici ve Yurt Disi Sineriji Yonetim Yapisi Ekosistem Yonetim Modelinin Belirlenmesi ve Paydas

* Konsorsiyumlar ve Is - Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Yénetisim yapisinin, lligkileri

Birlikleri Kurulmasi: seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayanmasi

.- . Liderlik/denetleme mekanizmasina vurgu
Universiteler, arastirma

e ) Katilimcilik: Ekosistemdeki tim paydaslarin karar alma / >
kurumlari, girisim sermayesi fikir Gretme / iretim siireglerine katilimi saglamasi
sirketleri, blyUk sirketler ve

kamu kurumlari

Yonetim modeli:

* Hiyerarsik Olmayan Yapi: «Ekosistem yonetimi, hiyerarsik
Uzlagsma Mekanizmalari: Cikan anlasmazliklarin / ¢g6zimu olmayan, ag tabanli bir yapiya sahip olmali»
icin etkili uzlasma mekanizmalari

» Esneklik: Degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglama
» Uluslararasi Aglar: Silikon

Vadisi, Cin ve Israil gibi
ekosistemlerle is birligi

» Paydas iliskileri:
Bahsedilmesi Gereken Diger Hususlar « Giiven ve g Birligi: Paydaglar arasinda giigli giiven ve is

« Erisim ve lletisim Yéntemlerinin Belirlenmesi: Ekosistem birligi ortami olusturulmasi

« Yurt Digi Ofisler: Tiirkiye'deki paydaslarinin bir araya gelerek bilgi ve deneyim * Rol ve Sorumluluklar: Her bir paydasin ekosistemdeki rolt
sirketlerin yurt disinda ofis paylasabilecegi ortak dijital platform yapisi olusturulmasi ve sorumluluklari net bir sekilde tanimlanmasi
agmalari ve yabanci « Etkinlik: Seminer veya konferans sayisinin arttirilarak > Kiiltirel Boyut
sirketlerin Turkiye'ye yatirim ekosistemin canli tutulmasi.

yapmasi.

. L am L
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Ekosistem Bilyiitme Kapsaminda Yurt ici ve Yurt Disi Sinerji: Bakis (2/2) ==

Riskier ve Regulasyoniar Sonuc olarak

* Risk Degerlendirmesi: Siber
guvenlik, veri gizliligi, rekabet ve
etik gibi konularda risk
degerlendirmesinin énemi

« Turkiye'deki bilisim ekosisteminin
kuresel bir oyuncu haline gelmesi
icin guglu bir yonetigim yapisi
kurulmasi, paydasglar arasinda
sinerjinin olusturulmasi ve diinya
orneklerinden ilham alinarak
o6zglin goziumler gelistirilmesi
gerekir.

» Singapore Science Park
(Singapur Bilim Parki); gicli
altyapisi, devlet destekleri ve
sundugu cesitli imkanlarla dinya
¢apinda bir Ar-Ge merkezi olarak
one cikmaktadir.

* Yazilim ihracatinin
cesitlendirilmesi: Oyun
gelistirme, yapay zeka, bulut biligsim
gibi yeni alanlara yatirrm yapilmasi.

artirlmasi: Ozel sektériin Ar-Ge
yatinmlarini artirmasi igin tegvikler
verilmesi/tesviklerin cazip hale
getirilmesi.

* Regiilasyonlar: Ekosistemin
gelisimini engelleyebilecek asiri

- . _ + Park, biyoteknoloji, bilgi
blrokratik engellerin kaldirilmasi

teknolojileri, elektronik ve cevre
teknolojileri gibi birgok sektore
hizmet vererek Singapur
ekonomisine 6nemli katkilar

e ittt I saglamaktadir.

* Kulugcka merkezlerinin sayisinin
arttirrlmasi/kapsayicihiginin
arttirllmasi: Konsorsiyum
sirketlerinde devlet destekli bir
kulugka merkezinin bulundurulmasi.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 * Ar-Ge harcamalarinin
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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