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Ekonomiyi ‘Dijital Dontisiimiin
Anahtariar?’ yuikseltecek

Yasanilan ekonomik darbogazdan ¢ikis
icin dijital donlsum stratejisi hem
guncel hem etkin bir ¢cozum olarak
karsimiza cikiyor.

Donidstmu ekosistem olarak ele
alirsak donisimi saglayacak

gustos'ta diplomatik krizle birlikte bas-

layan ekonomik darboaz dengelenme

politikasiyla etkisini yitirse de devam edi-

yor. Ulkenin ekonomide yeni bir hikaye

yazma zamani geldigi tezi ise herkesin
dilinde. Yeni hikayenin unsurlari arasinda dijital do-
niisim onemli yer tutuyor. Clinkl gelismis ekono-
miler hizla dijitallesiyor ve bu dénlisim is diinyasi-
ni derinden etkiliyor. Tirkiye Bilisim Vakfi'nin veri-
lerine gore diinya capinda yapay zeka gelirinin 2025
yilina kadar 36.8 milyar dolara cikmasi, nesnelerin
interneti cihazlarinin olusturdugu pazarin bu yil
26.7 milyar dolara, 2025 yilinda ise 75.4 milyar do-
lara ulasmasi bekleniyor. Akilli sehirlerin 2020'de
1.5 trilyon dolarlik piyasa degeriyle buyuk is firsat-
lari yaratacagi ongoruliyor.

TBV, TUBISAD ve TESID'in isbirligiyle 2011 yilinda
kurulan Dijital Turkiye Platformu tarafindan PwC
Turkiye'nin katkilariyla kisa bir siire once yayinlanan
“Dijitallesme Yolunda Tiirkiye” raporu 6nemli bulgu-
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sirketlerin 6nemli bir sorumlulugu
var. "Dijital Dontstimiin Anahtarlar!”
dosyasiyla bu sirketleri ve ¢ozim
onerilerini asagida detaylandirdigimiz
dontsimun gerekgeleri igin
yayinliyoruz.

31

lar sunuyor. Tiirkiye'nin vatan-
dasi, devleti ve is diinyasini
kapsayan bitincdl bir dijital
donisim gerceklestirmesini
saglayacak politika onerileri
olusturan Platformun yiritti-
gl calismalari Platform Bas-
kani Faruk Eczacibasi sdyle
tanimliyor: “Ekonomik biyu-
menin guvenli, saglikli ve kat-
madedgeri daha yuksek isler ile saglanabilecedine ve
daha guclu bir Tirkiye icin dijitallesmenin, llke va-
tandaslarina ve endustrilerine sayisiz fayda ve firsat
getirecedine inaniyoruz. Dijital Tirkiye Platfor-
mu'nun ‘Dijitallesme Yolunda Tirkiye" calismasi ile
Turkiye'nin refah seviyesinin yikselisinde, dijital do-
nusum firsatini, adanmis ve seri bir planlama ile de-
gerlendirmesinin onemine dikkat ¢cekmek istedik.”
Turkiye'yi gelecege tasiyacak en onemli unsur yerli
imkanlarla dijitallesme olacak.

Faruk Eczacibasi
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TUBISAD Baskani Erman
Karaca'ya gore dijital ekono-
minin yapi taslari; dijital veri,
yapay zeka, otonom robotlar,
blylk veri, artirilmis ve sa-
nal gerceklik, nesnelerin in-
terneti gibi dijital teknolojiler
ve dijital altyapidir: “Turkiye
olarak biz bu siirecin gerisin-
de kalamayiz, bu bilincin
hem kamuda hem de 6zel sektorde giiclenerek hiz-
liadimlarla hayata gecirilmesi nem tasiyor. Tiirki-
ye'nin ‘Dijital Ekonomiye Ddnlsim Stratejisi'ni
olusturmamiz ve dijitallesmeyi hizlandiracak eko-
nomik degerleri ile adresleyerek yol haritalarini
belirlememiz gerekiyor. Tim diinya dijital ekonomi
donlsiimiine giderken Tirkiye'nin rekabetci kal-
masina ve yiiksek teknoloji ihra¢ eden bir iilke ol-
masina katkida bulunacak hamleler yapmak kritik
onem tasiyor. Bunun icin ise toplumun her kesimi-
ni icine alan dijital yetkinlikler plani olusturulmali,
yapay zekanin ve veri ekonomisinin potansiyeli or-
taya ¢ikarilmali, e-Hizmetler tesvik edilmeli ve ko-
laylastirilmali, baglantilar hizlanmali, altyapilar ve
siber glivenlik glglendirilmeli.”

Tirk Girisim ve is Diinyasi Konfedarasyonu
[TURKONFED), ‘Dijital Déniisiimi’ hedef noktaya
almls bir sivil toplum kurulusu. TURKONFED Y6ne-

< @ tim Kurulu Baskanl Orhan
Turan, "Buglin sirketlerimiz
ve ilgili sektorlerimizde, tek-
noloji kullanimina baktigi-
mizda sadece binde 3'Unin
yiuksek teknolojili uretim
yaptigini goriyoruz” diyor.
Dijital donisumin bir amac
degil, ylksek katmadeger
yaratmak ve kalkinma odakli
strdirdlebilir ekonomi icin
bir ara¢ olarak goziktigini soyleyen Turan'in ko-
nuya iliskin gorisleri soyle: "Sanayimizin dijital d6-
niisiimiin gerceklestirip, KOBI'lerimzin kapasitele-
rini artirip, yliksek teknolojiye yliksek katmadeger-
li tretimi yakalayip ekonomik refahi artirabiliriz.
Ekonomide istedigimiz doniisimin temelini de ni-
telikli egitimle saglamlastirabiliriz. Unutmamak
gerekir ki; dijital dinyanin en 6nemli sermayesi in-
sandir.”

Yine TURKONFED'in “Dijital Anadolu” calismasi
onemli bir kaynak. Calisma, "Dijital dondstimiin
her sektore ayni etkiyi yapacagini varsaymanin, git-
tikce karmasiklasan ekonomik yapida gercekgci ol-
mayacadi duslncesiyle her sektorin kendine o6zel
bir dijital donlsim yol haritasi ¢izmesi gerektigi
dusunulmektedir” felsefesini savunuyor. Rapor be-
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lirli sektorleri ele alsa da ulasilan sonu¢ birgok
sektor temsilcisi icin ortak ihtiyac olarak aciklana-
biliyor. Buna gore dijital donlstmde

e Sektorel vizyon, stratejik perspektif ve pozis-
yonlama ihtiyaci bulunuyor: “Sektorlerin stratejik
olarak yerinin belirlenme beklentisi, ileriye yonelik
yatirimlar konusunda guven ve destek arayisinda
oldugunu gostermektedir. Stratejik perspektifte,
sektorel rekabet avantajlarinin dijital doniistiimle
birlikte gecirecegi degisiklikler anlasilmali ve buna
gore pozisyonlanma yapilmalidir.”

e Dijital doniisiim, ancak ekosistem anlayisiyla
rekabet giiciinii artirabilir: "Dijital déniistimiin ar-
zu edilen yonde, sektdrel verimliligi artirabilmesi
icin kamu kurumlari, sektor temsilcisi dernekler,
sektorel topluluklar ve konu uzmani Universiteler
arasinda diyalog baslatilmali ve/veya gelistirilme-
si, daha onceki sanayi devrimlerine gore daha
onemli bir ihtiyac olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle
inovasyon sireglerinin sirket verimlilikleri Gzerin-
deki artan onemi gozdénine alindiginda sektorel ya-
tay ve dikey ishirliklerinin kalitesi, ileriye donuk
olarak fark yaratabilecektir. Sirket dizeyindeki
darbogazlarin asilmasi agisindan, bu tip ekosistem
isbirlikleri, Ar-Ge ve inovasyon odakli siirecleri ge-
listirmekte zorlanan kiiglik ve orta dlcekli sirketler
acisindan, onemli kazanmimlar saglayabilir.”

e Sektorel stratejilerin sirket diizeyinde uygu-
lamaya ge¢mesi gerekli: "Sektor uzman ve temsil-
cileri, konu uzmanlari, tniversite ve sivil toplum is-
birliginde kurulacak sektérel platformlar ile once-
likli alanlara yénelik portatif céziimlerin olusturul-
masi, olusturulan bu ¢éziimlerin firmalarin uygula-
maya alinabilmesi igin destek ekiplerinin kurulma-
s1, dijital dénlslimiin yaratacagi verimlilik artirici
etkileri anlamak acisindan etkili olacaktir. Bu ¢o6-
ziim merkezleri sirketlere dijital donistim ile ilgili
ornekleme gorevi yaparken asagidaki hususlar uy-
gulamaya gecilmelidir: Dijital dontsimin her stra-
tejik inisiyatif gibi ele alinmasi ve uzun donemli
planlama ve degisim yontemi yapilmasi, is modeli
dedisikligi boyutunun anlasilmasi, operasyonel ve-
rimlilik boyutunu gelistiren teknolojiler dogrultu-
sunda yeniden gozden gegirilmesi, degisen ve diji-
tallesen isgtici profiline ydnelik insan kaynadi
planlamasi gerekmektedir.”
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