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Giilben Yagc:
ininal CMO'su

irve Yolunda’da bu ay, 14 yillik yiizde 92’sinin kendi kizim ya da ailesinden
bankacilik deneyiminin ardindan  baska bir kiz 6grenciyi teknoloji sektoriinde
Agustos 2018°de ininal'de CMO  ¢ahigmak iizere tegvik edecegini belirtiyor.
olarak goreve baglayan Giilben Kadn gahsanlarm yiizde 751, kadinlarin
Yaga ile birlikteyiz. Sohbetimiz sektore cekilebilmesi icin onlara rol model
Deloitte ve TUBISAD isbirliginde yapilan olabilecek kadin liderlerin goriniirliigiintin

“Teknoloji Sektoriinde Kadin™ aragtirmasi artmas gerektigini digiiniiyor. Gilben
iizerine baglyor. Bu rapora gore Tiirkiye'de Yagcr'ya gore, lise ve tiniversiteli genc
teknoloji sektoriinde galisan kadinlarin yiizde — kadinlarn scktorde bagarilara imza atmig
= 53’1 ust seviye yonetici olmayi hedefliyor. kadn yoneticilerle bir araya gelmesi son
erve Sektorde caligan her on kadindan sekizi, derece 6nemli. Ite tam da bu noktada
£ S Oh b etl e Ti hedefine ulagmak i¢in 6niinde agik bir yol sayfamiza konuk olan diger kadnlar gibi
2 goriiyor. Aragtirmaya katilan kadilarm Gilben Yaga ile aym yone kosuyoruz...
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Odeme sistemleri ve iliskili sektérleri,

kadin galisanlar ve kariyerleri agisindan
degerlendirebilir misiniz?

Tiim diinyada artik cinsiyetlere degil fikirlere 6nem veren
bir 15 kiilttirii geliyor. Teknoloji tabanh gahgan sirketler bu
kiiltiiriin yayilmasinda 6nemli rol oynuyor. Kadin ya da
erkek, isini baganyla yapan herkesin kariyer yolunun agik
oldugunu diigiiniiyorum.

Sirketinizdeki kadin-erkek galisan dagilimi nasil?
Uriin ve yazihm geligtirmeden operasyona, pazarlama ve
iletiim ¢ahsmalanndan is gelistirmeye kadar, ininal ile
ilgili tiim operasyonlar 25 kisilik bir ekip tarafindan yur-
tiilityor. Bu ekibin iginde 8 kadm ¢ahsammiz bulunuyor.

Sirketinizde kadin ydneticilerin

artmasina yénelik uygulama var mi?

ininal'da yonetici pozisyonlara yiikselmenin en nemli
kriterleri yetenek ve girket killtiriine uyum. Sirket i¢inde
bagariy: tarafsiz sekilde degerlendiriyor ve Gdullendiriyo-
ruz. Degerlendirme siireclerimizi cinsiyetten bagimsiz bir
stratejiyle uyguluyoruz.

Ydnetici olana kadar isyerlerinde
yasadiginiz en biiyiik sorun ne oldu?

Is motivasyonunuzu korumak igin zel hayat-is dengesini
kurmanm en kritik konulardan biri oldugunu disiiniiyo-
rum. Hep ok yogun bir i§ hayatim oldu ve sosyal haya-
timdan feragat etmem gerekti. Bu ¢ok uzun siire devam
edince kendinizden ¢ok fazla Gdiin verdiginizi hissedip
demotive olabiliyorsunuz. Ayrica tim zamammz ise ayirip
hayatimzin sosyal kismim ihmal edebiliyorsunuz. Ne yazik
ki bagartyla motive olanlar i¢in kadin erkek fark etmez, ig
hayatinda verdikge daha fazlasmmn talep edildigi bir durum
var. Boyle olunca da ig-6zel hayat dengesini korumak zorla-
styor. Bu dengeyi koruyabildiginiz l¢tide hem is motivasyo-
nu daha yiiksek hem de daha mutlu bir birey oluyorsunuz.

Kadinin is hayatinda giiclenmesi

icin neler yapilabilir?

Toplumsal cinsiyet kaliplari ¢ok kiiglik yaglardan itibaren
ogrenilerek, aile yasantisina, okul dénemine ve nihai ola-
rak i hayatina niifuz ediyor. Oysa iy hayatinda asil Gnemli
olan bireylerin sirkete kattiklar somut ya da somut olmayan
degerdir. Adil sekilde yonetilen cahsanlar esit firsatlara sa-
hip olduklarim bilir ve hem kurum aidiyetleri giiclenir hem
de onlerinde bir 6nyargt duvari olmadigim bildiklerinden
yaptiklar ise katma deger sa3lamak igin ellerinden geleni
yaparlar. Yani kadmlarm i§ hayatinda giiclenmesi igin kri-
tik nokta firsat esitligini saglayarak adil bir calisma ortam
olugturmaktir. Firsat egitligini kurum kiiltiiriiniin bir parcast
haline getirdiginizde kadinlanin iy hayatinda yiikselmesini
engelleyen faktorleri ortadan kaldirmug olursunuz.

Kariyerinin basindaki kadin yénetici
adaylarina ilk tavsiyeniz ne olur?

Oncelikle toplumun bizlere kodladig: cinsiyet bariyerleri-
ni kirarak sahip olduklan yetenekleri 6zgiir birakmalilar.
Ardindan yapilmasi gerekenlerse sadece kadmn degil, er-
kek yonetici adaylan igin de gecerli. Kendini stirekli ge-
listirmek ve gergekei hedefler koyabilmek 6nemli. Iyi bir
yonetici aday1 oncelikle zamani dogru yonetmeyi 6gren-
melidir. Gorev tammlarinin 6tesinde kuruma nasil katk
saglayacagim diigiinen bir ¢alisan kariyer basamaklarinda
cok daha hizh ilerleyecektir. Aslinda hepsinin temelinde
olan porzitif iletisim kritik 6nem tagiyor. Ekibiyle ve di-
ger calisma arkadaslariyla agik, net ve giiclii bir iletigim
kurmay1 basaran ¢ahsan iyi bir yénetici olacagin da
sinyalini verir. Pozitif iletisim yeteneklerine sahip bir ¢ali-
san sadece kendi i§ini iyl yapmaz, ekip arkadaglarimn da
motivasyonuna katki saglar. Yogun gecen galisma tempo-
sunda veya bir kriz aninda pozitif tutumunu koruyabilen
kigiler yoneticilik konusunda daha basarih olacaktir.

Universitelerin basta bilgisayar, yazilim

ve elektronik olmak iizere teknolojiyle ilgili
béliimlerine kadinlarin ilgisinin azligimi

nasil degerlendiriyorsunuz?

Cinsiyete bagh toplumsal yargilar ¢ocuklarin yaraticilik,
yetenek ve ilgi alanlarmin gergevesini giziyor maalesef.
Kiigiik yasta belli mesleklerin kendileri icin daha uygun
oldugunu duyan kiz cocuklan; bilgisayar, yazhm ve
elektronik gibi alanlara ilgilerini kesfedemiyor va da geg
kesfediyor. Deloitte’un teknoloji sektériinde yapng aras-
tirmada kadin ¢ahganlarm yiizde 75’1, kadinlann sektore
gekilebilmesi igin onlara rol model olabilecek kadin lider-
lerin goriintirliigiiniin artmas: gerektigini diistniiyor. Bu
amagla lise ve iiniversiteli geng kadinlarmn, sektorde ba-
sanlara imza atmig kadin yoneticilerle bir araya gelmesi
onem tagiyor.

FinTech sirketlerinin is yapis tarzlar ve
yenilike¢i kurum kiiltiirleriyle kadinlar igin
daha uygun bir kariyer ortami hazirladigini,
firsatlar sundugunu diisiinliyor musunuz?
Finansal teknoloji gerek diinya gerekse Tiirkiye icin geng
bir sektér. Her yeni nesil sektorde oldugu gibi bizde de
yeni neslin toplumsal duyarlihiklan ve beklentileriyle se-
killenen bir igyeri kiiltiirii var. Bu yiizden sektoriimiiziin
kadinlara firsatlar sunduguna inaniyorum. Daha esitlik-
¢l, yetenek ve emegin belirleyici oldugu bir alan. Ayrica,
FinTech’lerin isleyiginin temelinde yenilikgi fikirleri hiz-
la uygulanabilir bir stratejiye donistiirmek yatiyor. Bu
dogrultuda cahsanlann da degisikliklere cabuk adapte
olabilen, hizh ve dogru kararlar alabilen kisiler olmas:
gerekiyor. Kadmlarm bu konuda ¢ok basarili olacagina
inantyorum. e
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